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Plean Straitéiseach

Brollach

Ta plean straitéiseach aontaithe ag Bord Chomhar Naionrai na Gaeltachta le
haghaidh na hEagraiochta don tréimhse 3 bliana 6 2023 go dti 2026. Tosaiodh
ag obair ar an bplean i ndeireadh 2022 agus ta dearcthai ar bpriomhphairtithe
leasmhara corpraithe ann. Ta riméad orainn an plean uaillmhianacha seo a
chur i lathair ag |€irit na spriocanna comhroinnte go geuirfi fail ar sheirbhisi
inacmhainne, ardchaighdeain agus inbhuanaithe Luathfhoghlama agus
Curaim mar aon le Cdram Leanai ar Aois Scoile do gach leanbh sa nGaeltacht
tri mhean na Gaeilge.

Is &€ Comhar Naionrai na Gaeltachta (CNNG) an Solathrai Seirbhise
Luathbhlianta até aitheanta go naisitinta ar fud Ghaeltacht na hEireann. T4
breis agus 120 seirbhis luathbhlianta & gcur ar fail ag CNNG ar fud réigidin
na Gaeltachta agus oifigi lonnaithe i nGaillimh, Ddn na nGall, Maigh Eo agus
Corcaigh. Cuireann CNNG seirbhisi riarachain, tacaiochta agus oiliina ar fail
do sheirbhisi oideachais agus curaim luath-dige ina n-airitear Naionrai, iar-
Naionrai, creiseanna, clubanna bricfeasta, seirbhisi iomlana ciraim lae agus
iarscoileanna sna ceantair Ghaeltachta go léir.

Tugann ar bplean |éirit ar an acmhainn inspiordideach atd ag Comhar
Naionrai na Gaeltachta, dirionn sé ar an bhfis an-laidir atd againn go mbeadh
na leanai ag Croi-lar ar n-obair. Tugann sé |éiril freisin ar an gcumas cruthaithe
atad againn dul in oiritint agus treoraiocht a thabhairt i dtimpeallacht shdisialta,
pholaititil agus gheilleagrach até ag athri go leantnach. Tabharfaidh an
plean treoir dar seirbhisi, beidh muid éifeachtach agus éifeachtuil inar n-obair
agus lenar n-acmhainni, agus leas na leanai mar chéad chuspdir agus mar
phriomhchuspéir againn i gcénai. Prionsabal larnach sainidil até ansin déar
n-obair go léir agus dar ngniomhaiochtai go léir.

Is mian linn buiochas a ghlacadh leis na daoine ar fad a ghlac pairt sa
bprdéiseas comhairlitichain as ucht a n-ionchur. T4 muid ag tndth go bhfeicfidh
muid buntaiste na straitéise seo sna blianta atd amach romhainn.

Sean O Leidhinn, Ray Mac Phaidin,
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Forbhreathni Feidhmeannais

Thug an Bord agus an Fhoireann Bainistiochta faoi ullmhd an Phlean
Straitéisigh seo tri shraith ceardlanna agus rannphéirtiochtaf leis na pairtithe
leasmhara.

Chun pleanéil do na tri bliana atd amach romhainn, teastaionn leandnachas i
gcuid mhor gnéithe den obair até idir ldamha faoi lathair ag Comhar Naionrai
na Gaeltachta ach réamh-mheastar freisin go dtiocfaidh athrd ar rudai i
gcombhréir le forbairti reachtula.

Léirionn an plean seo, ata uaillmhianach ach indéanta, &r dtiomantas a
chinntid go dtabharfaidh ar seirbhis spreagadh don fhorbairt uilioch ar gach
leanbh sa tseirbhis tri mhean na Gaeilge. Ta anailis fhorleathan mar bhuntaca
eolais don chur chuige a glacadh i bpleanail ar straitéise do na 3 bliana seo
romhainn. Airithe ansin bhi meastnd ar na gnéithe a bhfuil tionchar acu faoi
l&thair, agus ar docha go mbeidh tionchar acu amach anseo, ar obair Chomhar
Naionrai na Gaeltachta mar sholathrai seirbhise. Fuarthas eolas do freisin 6
dhearcthai &r bpairtithe leasmhara agus 6 SWOT, PESTLE agus na hanailisi
Riosca a reachtaladh mar phairt da thorbairt.

| gCuid 2 den Phlean seo, imlinitear an comhthéacs agus an rialachas
earnalach ina n-oibrionn Comhar Naionrai na Gaeltachta agus cuid da
bhreithnitchain phriomha. | gCuid 3, leagann muid amach misean, fis agus
luachanna, agus tugann sé sin muid go dti ar raiteas Spriocanna Straitéiseacha
i gCuid 4. Ta tacaiocht & thabhairt do na Spriocanna ag beart de Chuspdiri
Straitéiseacha até sainithe le chéile mar aon lena dtorthai sprioctha i gCuid 5.

Cuireann an doiciméad seo creat ar fail le haghaidh Pleanalai Tascanna

nios sonrai agus beidh sé sin mar bhunchloch don phleanail feidhmiochta
eagraiochtdla agus aonair thar shaolré an Phlean. Beidh tacaiocht ar fain

don fheidhmid én bPlean Gné bliantuil agus 6 athbhreithnid rialta ag leibhéil
Bhainistiochta agus Bhoird.

Ghlac an Bord leis an bPlean ina thoirm dheiridh ag cruinnit an Bhoird ar an
6u Nollaig 2022.

Sean O Leidhinn, Ray Mac Phaidin,



Plean Straitéiseach

Stair

Is € Comhar Naionrai na Gaeltachta an Solathrai Seirbhise Luathbhlianta

atd aitheanta go néisiiinta ar fud na Gaeltachta. Ta breis agus 120 seirbhis

a geur ar fail ag CNNG agus té oifigi lonnaithe sna ceantair Ghaeltachta

ar fad. Cuireann CNNG seirbhisi riarachain, tacaiochta agus oiliuna ar fail

do sheirbhisi oideachais agus ctraim luath-dige ina n-airitear Naionrai, iar-
Naionrai, creiseanna, seirbhisi iomlana curaim lae, clubanna bricfeasta agus
iarscoileanna i gceantair na Gaeltachta. Ta ardoifig na hEagraiochta lonnaithe
ar an gCeathrt Rua, Co. na Gaillimhe agus ta Oifigigh Forbartha ag obair ag
an Eagraiocht sna ceantair Ghaeltachta eile ar fad. T4 méadu suntasach tagtha
ar an Eagraiocht 6 bunaiodh i in 2004. In 2004, bhi 57 Naionra & reachtail agus
bhi beagén os cionn 100 ball foirne fostaithe ag an Eagraiocht. Faoi lathair,

té 120 seirbhis luathbhlianta 4 reachtail againn agus breis agus 200 ball foirne
fostaithe.

Aidhm & Rialachas

Forbraiodh an Plean Straitéiseach tar éis paindéime domhanda, paindéim

a bhfuil gach gné den saol curtha bunoscionn aici, an t-oideachas san
aireamh. T cuid mhor scriofa agus pléite faoi na priomhnithe até foghlamtha
6 COVID-19. Teachtaireacht larnach amhain até curtha i gcuimhne ag an
bpaindéim, go laidir agus go direach, is ea an tabhacht larnach até le
timpeallachtai luath-dige i saol na leanai agus an rél larnach até acu in
oideachas agus i bhforbairt uilioch an duine dig.

Té inspioraid faighte ag an bplean straitéiseach seo 6 shamplai de chleachtas
den scoth atéd comhroinnte ag an earnail trid an tiomantas agus an acmhainn
atad beo sna timpeallachtai sin mar aon leis an eolas go ndéanann obair ar

bhfoireann difriocht shuntasach do shaol na leanai agus a dteaghlaigh.
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Cuinsi Larnach don Eagraiocht do na 3 Bliana seo
romhain:

Toradh Inmhianaithe / Sprioctha

Meastar go mbeidh méadu suntasach i gceist thar na 3 bliana seo
romhainn;

Caithfidh muid na Seirbhisi Luathbhlianta go |éir a mheas, lena n-diritear
Réamhscoil, Club Bricfeasta, larscoil, Seirbhisi lomlana Caraim Lae;

Ni mér duinn pleandil a dhéanamh d’'éabhléid agus d'fhorbairt sna moil
ina bhfuil muid ag obair;

Ta dushlan ag baint faoi lathair le muinteoiri céilithe a fhail a bhfuil liofacht
Gaeilge acu agus céiliochtai i gciram leanai;

Ta tireolaiocht dhushlanach againn maidir leis na réigidin ina bhfuil muid
ag feidhmid;

Caithfidh muid freastal ar ar n-oibleagaidi dar maoinitheoiri;

Caithfidh muid a chinntit go bhfuil sé de chumas ag an eagraiocht ina
hiomlaine (Bord agus foireann) an straitéis seo a chur ar fail.
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Plean Straitéiseach

A Raiteas Misin, Fis agus Luachanna

Ar

Raditeas Misin
“|s é an misean ata againn na seirbhis ardchaighdeain a chur ar fail

do leanai le forbairt go iomlanaioch tri mhean na Gaeilge sna ceantair
Ghaeltachta.”

mBunluachanna

Sabhailteacht Leanai

“Séabhailteacht leanai atd mar chroilar i ngach rud a dhéanann muid.”

lontaoibh

“Is mér againn iontaoibh na dteaghlach Gaeltachta, na bpobal agus
ar bhfostaithe trina bheith inrochtana, follasach, agus ag feidhmid le
hionracas, freagracht agus caighdeain ardchailiochta.”

An Teanga

“Ta4 muid paiseanta, tiomnaithe agus spreagtha faoin ar gcultir agus ar
n-oidhreacht a chur chun cinn agus a chaomhnu tri mheéan na Gaeilge”

Gairmiualacht

“Ta muid gairmidil i ngach gné dar n-obair.”

Uileghabhalacht

“Ta meas againn ar gach duine ar leith as a gcuid uathulachta agus
cuidionn siad linn a bheith mar atd muid”

Raiteas Fise

“Ta sé mar fhis againn forbairt iomlan an linbh a dhéanamh tri mhean na

Gaeilge.”
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Spriocanna Straitéiseacha

Chun cuidit linn &r spriocanna a bhaint amach, ta sé sprioc larnacha aitheanta

ag CNNG até ina dtiomanaithe priomha don Bhord agus don fhoireann thar

shaolré an phlean seo. Ta na spriocann seo buntacaithe ag sraith de chuspdiri

agus de ghniomhaiochtai ata deartha chun tact le CNNG a straitéis a chur ar

fail.

Sprioc

Sprioc

Sprioc

Sprioc

Sprioc

Sprioc

Réimse leathan de sheirbhisi ardchaighdeain, sabhailte agus
ionchuimsitheacha a chur ar féil san earnail luathbhlianta sna
ceantair Ghaeltachta go léir.

Usaid na Gaeilge, na hoidhreachta agus an chultir a chur
chun cinn, a neartld agus a shaibhrit tri oideachas agus ciram
luathbhlianta a chur ar fail.

“A bheith comhliontach go hiomlan leis na riachtanais
reachtula agus rialdla go léir maidir lenar rél mar sholathrai
agus mar fhostéir oideachais agus curaim luathbhlianta, agus
mar charthanas:"”

“Struchtur cui eagraiochtdil agus rialachais a bheith againn
a bheidh ailinithe leis an gcleachtas is fearr agus a bheidh
inoiriinaithe chun cloi le héilimh a bheidh ag athru:"

Fostaithe ardsciliila a mhealladh agus a choinneiil.

“Saoraidi ardchaighdeain a bheith ar fail do na leanai agus
do na seirbhisi go léir:"

Figidr 1.0 - Spriocanna Straitéiseacha CNNG
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Cuspoiri Straitéiseacha

Plean Straitéiseach

Ta seit de chuspdiri agus de ghniomhaiochtai straitéiseacha sainithe ag

CNNG chun tact le seachadadh ar spriocanna thar na 3 bliana seo romhainn.

Sannfaidh muid na hacmhainni is ga chun na spriocanna sin a thioméint, chun

cuidit linn na torthai sprioctha até leagtha sios againn don Eagraiocht taobh

istigh den phlean seo a bhaint amach.

Sprioc

Réimse leathan de sheirbhisi ardchaighdeain, sabhailte agus

ceantair Ghaeltachta go léir.

Sprioc Straitéiseach

ionchuimsitheacha a chur ar fail san earnail luathbhlianta sna

Toradh Inmhianaithe / Sprioctha

1.1 Na caighdedin naisiunta até ag Cloi go hiomlan le caighdeain agus
Siolta agus Curaclam Aistear a polasaithe na ngniomhaireachtai
chur i bhfeidhm agus an polasaf abhartha go léir.

Oideachais Ghaeltachta a chur i
bhfeidhm.

1.2 Ar seirbhisi reatha a phleanail agus Cinntiti go bhfuil ar seirbhisi suas go
a oiridnti chun coinneil leis na data i gcénai chun freastal ar éilimh
héilimh ata ag athra. na hearnala.

Leanacht de bheith ag fail ratai arda
sastachta 6 Gsaideoiri ar seirbhisi.

1.3 Usaid a bhaint as an teicneolaiocht Cinntig go mbeidh laithreacht
chun ar seirbhisi a nuachéirit agus dhigiteach ag CNNG a bheidh l&idir
a fheabhsu agus chun préisis a agus gniomhach.
shimplit — laithreacht dhigiteach.

Cinntit go gcuirfidh CNNG seirbhisi
le cuidit teicneolaiochta ar fail don
earnail.
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Usaid na Gaeilge, na hoidhreachta agus an chultdir a chur

Sprioc . . Lo e o .
P chun cinn, a neartd agus a shaibhrit tri oideachas agus ciram

2 luathbhlianta a chur ar fail.

Toradh Inmhianaithe / Sprioctha

Sprioc Straitéiseach

2.1 Acmha.inm"nua a ﬂj'é” agus a Cinntit go bhfuil CNNG ar an eolas
fhorbairt d'fhorbairt teanga do na go hiomlén faoi na forbairti ata san
leanai. earnail chéanna i ndlinsi eile.

Eolas agus acmhainni a bheith &
roinnt le heagraiochtai den chinedl
céanna i ndlinsi eile.

Plean teanga a fhorfheidhmit go
hiomlan mar aon le acmhainni nua a
bheith i bhfearas agus ag oibriti go
héifeachtach.

2.2  Gréasain agus tionscadail a Comhphéirtiochtai agus
fhorbalrtll gcomhal: Ie' solathra’ithe gaolmhaireachtai éifeachtacha oibre
eile tac.:alo,chta & curaim leanai chun a chinntit le gniomhaireachtai agus
acmhainni a fhorbairt. eagraiochtai earnala eile.

2.3 Idirghniomhaiocht leitheadach Cinntiti go bhfuil CNNG agus
pobail a spreagadh - tionscadail a fhoireann measta mar bhaill
idirghldine — an teanga agus an larnacha den phobal i ngach ceantar
cultdr a cheiligradh. Gaeltachta.

Leanai a bheith pairteach sa teanga
agus sa gcultdr.

2.4 Tuilleadh tacaiochta a thabhairt Cinntiti go bhfuil samhlacha
do sheirbhisi Béarla ata lonnaithe tacaiochta cui agus éifeachtacha i
sa nGaeltacht chun cur chuige bhfearas.
hibrideach a fhorbairt i dtaca lena
seirbhisi. Cinntit go gcloifidh CNNG leis na

haidhmeanna agus na spriocanna
a bheidh leagtha sios ag an Roinn
Turasdireachta, Cultdir, Ealaion,
Gaeltachta, Spéirt agus Mean.
Nascélacha leis an bPréiseas
Pleanala Teanga a neartu ar fud na
gceantar Gaeltachta.




Sprioc

Plean Straitéiseach

" A bheith comhliontach go hiomlan leis na riachtanais reachtula

agus rialala go léir maidir lenar rél mar sholathrai agus mar

fhostdir oideachais agus curaim luathbhlianta, agus mar

charthanas:"

Sprioc Straitéiseach

Toradh Inmhianaithe / Sprioctha

3.1 Ailinia le Céd na gCarthanas agus a CNNG a bheith comhliontacht go
bheith comhliontach go hiomlan leis hiomlan leis an gC6d Carthanas.
an Rialtéir Carthanas.

lontaobhaithe agus CNNG a bheith
comhliontacht go hiomlan leis na
rialachdin charthanais go léir.

3.2 Daingniu a dhéanamh ar an maoinit Cinntit go mbeidh an maoinid
iomlan is ga chun an straitéis seo a gheobhaidh muid ag ailinid
agus ar dtiomantas a chur ar fail lenar dtiomantas faoin bplean
don earnéil luathbhlianta. straitéiseach agus leis na pleananna

gné / airgeadais bliantula.

3.3 Cloi leis na riachtanais rialala go Cinntit go bhfuiltear ag clof leis
|éir agus dul in oiritint do rialachain na rialachain go I&ir 6 na hadaréis
nua de réir mar a thagann siad chun rialéla go Iéir.
cinn.

Cinntit go bhfuil muid
comhliontacht go hiomlan leis na
hoibleagaidi a bhaineann le gach
scéim SLA agus deontais.

3.4 Rialachéin a bheith ina rél mar

eagraiocht — na huirlisi agus an
oilidint cheart a bheith againn.

Rél tiomnaithe comhliontachta até
ag oibriti go héifeachtach.

Gach ball foirne a bheith ar an
eolas go hiomlan faoi na riachtanais
rialala.

Monatdireacht leandnach ar
chomhliontacht.
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Sprioc

"Struchtdr cui eagraiochtdil agus rialachais a bheith againn

a bheidh ailinithe leis an gcleachtas is fearr agus a bheidh

inoiriinaithe chun cloi le héilimh a bheidh ag athru:"

Sprioc Straitéiseach

Toradh Inmhianaithe / Sprioctha

a dhéanamh ar theidhmiud na
straitéise.

4.1 Fea,bhsu el o forfheidhmiu e Creat cui rialachais a bheith i bhfearas
SUISEEITN El Gl el agus in Usaid agus é a bheith ailinithe
ar phr0|15|s'|.a|.dre: @ chm.reann le prionsabail an Chéid Chleachtais
stcruchtur |gidir rialachais chun agus an rialachais don chleachtas is
cinn. fearr.

4.2 Stru.chtL'Jr ne heagral'o-chta a An Eagraiocht a bheith struchtartha go
bhel.tfl.solubtha agusnannan cui agus inoiriGnaithe chun seachadadh
Straitéis a sheachadadh. na straitéise a chumasu thar na 3 bliana

seo romhainn.

4.3 Creat (.:uf bainistiochta ri?sca g Creat oiriinach bainistiochta riosca a
fhorbairt agus glacadh leis. bheith i bhfearas agus in Gséid.

Tuiscint a bheith ag gach duine taobh
istigh de CNNG ar a rél i dtaca le
riosca.

4.4 Comhdheiseanna d":’"'d(‘ céime Gach oibri agus Usaideoir seirbhisi
agus do dhl,JI chun cnna taobh istigh de CNNG a bheith ag
chumhacfhtu, a thabhajl'.'t |j5teach, aireachtail go bhfuiltear ag caitheamh
a fhorbairt agus a thairiscint. go céir leo, go bhfuil comhdheiseanna

acu agus go bhfuiltear ag déanamh
caidrimh rialta leo ar bhealach oscailte.
Férsa saothair a bheidh ardscilidil mar
is cui.

4.5  Ar gcdrais agus &r n-acmhainni Infreastruchtur cui IT a bheith i
IT a fhorbairt chun freastal ar na bhfearas agus in dsaid.
héilimh ata ag teacht chun cinn
san earnail. An fhoireann a bheith innidil ar an

teicneolaiocht.

4.6 Monatdireacht agus measunu

Go bhfuil spriocanna agus cuspéiri an
phlean straitéisigh & mbaint amach.
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Sprioc

5 Fostaithe ardsciliila a mhealladh agus a choinneail.

Sprioc Straitéiseach Toradh Inmhianaithe / Sprioctha

5.1 Na hiarrachtai margaiochta a
fheabhsi agus na scélai tuarastail
a ailiniu le taithi agus leis na
céiliochtai oideachasula.

Ta plean margaiochta agus
earcaiochta forbartha, té sé
i bhfearas agus ag oibrit go
héifeachtach.

Painéal ionadaiochta de chleachtdiri
luathbhlianta a bhund i ngach
ceantar Gaeltachta.

5.2 Rétai pa iomaiocha a thagarmharcail Cinntiti go mbeidh CNNG ag

agus a thairiscint. tairiscint ratai pa ata an-iomaioch i

gcombhréir leis an margadh.

22 Zegellerts die 2 spieeel Polasai cui éagsulachta a bheith i

bhfearas agus in Usaid.

Sprioc  “Saoraidi ardchaighdeain a bheith ar fail do na leanai agus do
6 na seirbhisi go léir:"

Sprioc Straitéiseach Toradh Inmhianaithe / Sprioctha

6.1 Réimse leathan de sheirbhisi
oideachais luathbhlianta agus
cdraim a bhuna agus a chur ar fail
chomh maith le ciram leanai ar aois
scoile.

Cinntit go mbainfidh an solathar
seirbhisi an Usaid is fearr as ar
saoraidi agus go bhfreastaléidh
sé ar éilimh athraitheacha na
dtuismitheoiri.

6.2 Eabhléid agus forbairt sna saoraidi

Daingneacht tionachta a fhail ar na
ina bhfuil muid ag obair.

saoraidi go léir a bhfuil ga leo.

6.3  Plean Forbartha / Caipitil a bhfearas
dar saoraidi.

larracht a dhéanamh an maoiniu
forbartha agus caipitil a bheith
daingnithe gan aon rémhoill.

11
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Feidhmid & Monatoireacht

Ta liosta de thionscnaimh straitéiseacha is ga chun seachadadh na dtorthai
sprioctha a sheachadadh do gach cuspdir straitéiseach den phlean seo
aitheanta ag Comhar Naionrai na Gaeltachta. Ta na tionscnaimh agus

na tascanna leagtha amach agus & gcothabhail taobh istigh de phlean
mionsonraithe feidhmithe.

Tacdidh an Bord leis an bhfoireann bainistiochta chun daingnit a dhéanamh
ar na hacmhainni, na tacaiochtai agus na cumais is gé chun na tascanna sin a
chur i gerich taobh istigh den amline até sainithe.

Lena chois sin, ta lion de rioscai aitheanta ag an Eagraiocht a d'fhéadfadh
tionchar a imirt ar sheachadadh rathuil an phlean. Téa na rioscai & gcur le clar
rioscai, mar aon le gniomhartha maolaithe gaolmhara. Ta an mhaoirseacht
ar bhainistid na rioscai sin & chur ar fail ag Coiste Initdchdireachta & Riosca an
Bhoird.

Déanfaidh an Bord monatdireacht rialta ar dhul chun cinn fhorfheidhmiu

an phlean agus na gniomhartha gaolmhara ar feadh shaolré an Phlean
Straitéisigh, ag Usaid KPI agus bearta ciiliochtula, agus déanfaidh an Bord
athbhreithnit foirmidil ar an bplean go bliantdil.
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Pairc Gn6 Ghaoth Dobhair Baile Mhic ire Co. Mhaigh Eo
Na Doiri Beaga Co. Chorcai F12 H766.
Leitir Ceanainn P12 KA43.

Co. Dhan na nGall, F92 D60OW.

L 074-9560296 L 026-45954 L 094-9557006

=

4

¢ An Roinn Turasdireachta, Cultdir, 1 P
7 Ealaion, Gaeltachta, Spéii‘t agus Meén Uda ras na
i Department of Tourism, Culture,
Arts, Gaeltacht, Sport and Media Gae ItaChta

An Roinn Leanai, Comhionannais,
Michumais, Lanphairtiochta agus Oige
Department of Children, Equality,
Disability, Integration and Youth







i Comhar Naionrai
na Gaeltachta

Plean Straitéeiseach

2023 - 2026
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